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Ｐ/Ｌ（前年比）

・事業領域の拡大に伴い、売上高は昨年同四半期を大きく上回る
・各段階利益も昨年同四半期を大きく上回る

・事業領域の拡大に伴い、売上高は昨年同四半期を大きく上回る
・各段階利益も昨年同四半期を大きく上回る

連結・単位(百万円) 2011実績 2012実績 前年比

売上高 1,630 4,349 +166.8%

営業利益 33 158 +374.8%

経常利益 34 156 +350.8%

当期利益 -11 71 -
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2012年度リンクアンドモチベーショングループ事業構造

リンクアンドモチベーショングループ

コンシューマー部門ビジネス部門

人事・教育支援
～モチベーションマネジメント領域～

スポーツ領域

スクール領域

採用・動員支援
～エントリーマネジメント領域～

IR・SR支援
～インベスターリレーションズ領域～

営業・販売支援
～カスタマーマネジメント領域～

レストラン領域

学習塾領域

※当第1四半期会計期間より、セグメント名称を【BtoB部門→ビジネス部門】・【BtoC部門→コンシューマー部門】に変更



Copyright © 2012  by Link and Motivation Group All  rights  reserved.5

・ビジネス部門は㈱セールスマーケティングの統合により大幅増
・コンシューマー部門は㈱アビバの統合により大幅増

・ビジネス部門は㈱セールスマーケティングの統合により大幅増
・コンシューマー部門は㈱アビバの統合により大幅増

セグメント別 売上高・売上総利益（前年比）

2011実績 2012実績 前年比

売上高 1,495 2,730 +82.5%

売上総利益 <774> <1,160> <+49.8%>

売上高 151 1,666 +998.2%

売上総利益 <19> <547> <+2724.7%>

ビジネス部門

コンシューマー部門

連結・単位(百万円)
※<>内は売上総利益

コンシューマー部門

ビジネス部門
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2011実績 2012実績 前年比 プロダクト動向

488 710 +45.4%

<273> <470> <+72.2%>

733 807 +10.0%

<404> <420> <+3.9%>

110 95  -13.6%

<47> <30>  <-36.8%>

0 1,117 -

<0> <239> -

人事・教育支援(MM領域)

採用・動員支援(EM領域)

IR・SR支援(IR領域)

営業・販売支援(CM領域)

連結・単位(百万円)

※<>内は売上総利益

ビジネス部門 売上高・売上総利益（前年比）

・人事・教育支援は、研修・コンサルサービスの好調により前年比大幅増
・採用・動員支援は、アセスメントサービスの好調により前年比増
・営業・販売支援は、㈱セールスマーケティングの統合に伴う増加

・人事・教育支援は、研修・コンサルサービスの好調により前年比大幅増
・採用・動員支援は、アセスメントサービスの好調により前年比増
・営業・販売支援は、㈱セールスマーケティングの統合に伴う増加

ｱﾆｭｱﾙﾚﾎﾟｰﾄ→

動画配信↓

ｺﾝｻﾙｻｰﾋﾞｽ↑

研修ｻｰﾋﾞｽ↑

ｱｾｽﾒﾝﾄｻｰﾋﾞｽ↑

ｺﾝｻﾙｻｰﾋﾞｽ →

※当第1四半期会計期間より、㈱リンクプレイスのMBOに伴いプレイスマネジメント領域は削除しております。
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2011実績 2012実績 前年比 プロダクト動向

0 1,494 -

<0> <513> -

131 135 +3.1%

<16> <23> <+43.1%>

20 37 +80.1%

<3> <10> <+211.4%>

スポーツ領域

その他

連結・単位(百万円)

※<>内は売上総利益

スクール領域

コンシューマー部門 売上高・売上総利益（前年比）

・スクール領域は、㈱アビバの統合に伴う増加
新規入学者の増加(昨年15％増加）により連結の収益に大きく貢献

・スポーツ領域は、チケット収入の増加により前年比増
・学習塾領域は、堅調に生徒数増加

・スクール領域は、㈱アビバの統合に伴う増加
新規入学者の増加(昨年15％増加）により連結の収益に大きく貢献

・スポーツ領域は、チケット収入の増加により前年比増
・学習塾領域は、堅調に生徒数増加

チケット収入↑

スポンサー収入↓

レストラン↑

学習塾↑
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Ｂ/Ｓ

・(株)セールスマーケティングの統合に伴い、資産・負債が大幅に増加
・自己株式の取得・株主配当により純資産は減少

連結・単位(百万円) 2011年度末実績 2012年度1Q 増減額
流動資産 4,780 6,562 +1,782
固定資産 3,699 5,055 +1,356
資産合計 8,479 11,618 +3,138

連結・単位(百万円) 2011年度末実績 2012年度1Q 増減額
流動負債 3,819 5,918 +2,099
固定負債 1,488 2,715 +1,227
純資産 3,172 2,984 ▲188
負債・純資産合計 8,479 11,618 +3,138



2 トピックス
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トピックス

①株式の分割①株式の分割

②配当方針の変更②配当方針の変更

③モチベーション・マネジメント協会について③モチベーション・マネジメント協会について
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【目的】

流動性の向上及び投資家層の拡大

①株式の分割

【詳細】

・分割比率 ： １対２

・分割基準日 ： 2012年6月30日

・効力発生日 ： 2012年7月１日
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○2012年12月期 配当方針の変更

【変更点】

四半期毎に500円、年間配当2,000円の固定配当

→四半期毎に600円、年間配当2,400円の固定配当

【適用開始予定】 2012年第２四半期 配当（9／25支給分）から

○ 2012年第１四半期 配当

・当初予定通り500円の配当を6／25に実施予定

②配当方針の変更

1Q
配当予定

2Q
配当予定

3Q
配当予定

4Q
配当予定

1株当たり
配当額

500円 600円
300円

(株式分割の影響)
300円

(株式分割の影響)
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一般社団法人モチベーション・マネジメント協会を設立いたしました。
（平成24年4月5日）

～モチベーション・マネジメントに関する資格認定機関～

③モチベーション・マネジメント協会について

40％60％

【モデル】

連携

①モチベーション・マネジャー資格の
社会的普及

②弊社モチベーション研究所と
東京未来大学モチベーション行動科学部
の連携

【想定されるシナジー】

学校法人
三幸学園

一般社団法人
モチベーション・マネジメント協会

共同出資
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